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Retos y Oportunidades para el Rol del ADL

1.
2.

El Rol Actual: la navaja suiza del territorio
La Colaboracién Radical.
a. Impacto de espacios colaborativos en ciudades pequeiias: el Estudio CORAL.
b.  Espacios colaborativos locales de titularidad publica y gestion privada: caso Hubitat Mutxamel
c.  LasAulas de Emprendimiento en Economia Social
d. Cooperativas de Emprendimiento.

El emprendimiento transformador. Caso de informe de impacto Petreremprende.

4. La medicion del impacto. La Guia de medicién para ADLs.

ADL 4.0. El Liderazgo Transformacional. Caso Moral Imaginations Candem.
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Gestionamos espacios de y
lanzaderas de de impacto.
También creamos y

comunidades de talento para

los territorios...
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1. El Rol Actual:
la Navaja Suiza
del Territorio
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Herramienta 1: Apagafuegos 24/7

Herramienta 2: Oraculo de Subvenciones

Herramienta 3: Terapeuta de Emprendedores/as

Herramienta 4: Experto/a en "eso de los fondos europeos"

Herramienta 5: Organizador/a de eventos para ayer

Herramienta 6: Traductor/a de "lenguaje politico" a "lenguaje ciudadano"
Herramienta 7: Todoterreno Municipal...

Este rol es heroico, pero... ;es sostenible? ;es el queréis para vuestro futuro?
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2. La Colaboracion
Radical
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"El rol de las proximidades en el fomento de las redes de conocimiento: Un andlisis de redes sociales de los
Espacios de Coworking en regiones periféricas”
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1. ELEquipo Gestor es el Corazon de la Red
-El rol del Dinamizador es la pieza mas importante del ecosistema. El 75% de las conexiones externas que se
generan gracias al coworking son intermediadas por el staff. Sin un equipo gestor proactivo, gran parte del valor
de "puente" del espacio se perderia.

2. Un Ancla para el Talento Local

-Estos espacios actlian como un iman para el talento del territorio, fijando poblacién y conocimiento.

-E1 78% de los coworkers que los usan residen en la misma ciudad, evitando la fuga a grandes capitales.

3. Comunidad y Puente hacia el Mundo

-La confianza y las relaciones sociales son el paso previo e indispensable para el intercambio de conocimiento
y la colaboracion profesional.

-Funcionan como una puerta de acceso a redes de conocimiento de alto valor.

-Ademas, el 72% de los contactos externos son de ambito provincial, nacional e internacional, algo inaccesible
para un emprendedor en solitario.

5. Impacto Directo y Crucial en los Emprendedores

-Benefician a emprendedores y microempresas: la mayoria de los usuarios son autbnomos y microempresas
(maximo 5 personas), que son el tejido empresarial principal de muchas ciudades. Para una gran parte de ellos
(52%), las conexiones generadas en el coworking son las mas importantes de toda su red profesional.
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2018-Actualidad | HUBITAT Mutxamel
Gestion y Dinamizacion Privada

—+150 Coworkers
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http://hubitat.mutxamel.org
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Encendiendo un espacio
emprendedor en cada rincén

auLas
de emprendimiento
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o PETRER
o VILLENA
o ELDA

o IBI

° PINOSO

o ALICANTE
° VALENCIA
° NOVELDA

aulas

de emprendimiento

2025
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La Taula
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Puntos Clave de las Cooperativas de Emprendimiento

fomentar el empleo cooperativo y un desarrollo socioeconémico sostenible e innovador, creando
comunidades de ayuda mutua entre personas que quieren generar su propio puesto de trabajo

Quién puede ser socio/a
con un proyecto empresarial: estancia maxima 1 afio para testar la idea y decidir si constituyen
su propia cooperativa; recuperan su aportacion al marcharse, sin plazos de espera.
gue promuevan cooperativismo, emprendimiento o la lucha contra el desempleo:
permanencia indefinida, aportan red y recursos

Servicios internos: formacion, acompafiamiento y asesoramiento cooperativo-empresarial; posibilidad de prueba
de viabilidad en mercado real, contratacion temporal de los socios/as para prestar servicios.

Régimen econémico: aportacién minima fijada por estatutos; reembolso inmediato al causar baja.

Ventajas para el territorio

. colectiva de bajo riesgo.
» Genera empleo estable y .
. emprendedor e impulsa la innovacion social.

« Refuerza la
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{Qué sucede en el territorio?

Crecimiento profesional en las comarcas del interior
Atraccion y retencion del talento del territorio
Empresas con talento = + competititivas

Les persones
joves es queden.

El teixit empresarial " Les empreses locals
és més competitiu. ‘ tenen talent a I'abast.
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PETREREMPRENDE

CONCEJALIA DE DESARROLLO ECONOMICO

8 ediciones (2016-2024) y 160

proyectos acompanados.
+3,2 Millones de € de
facturacion atribuible al programa.
51 empleos directos
generados gracias al programa.
77% de los participantes considera

el programa crucial para su proyecto.
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PETREREMPRENDE

CONCEJALIA DE DESARROLLO ECONOMICO

Un impacto que transforma el (mas alla de las cifras):

e Fija el talento y refuerza el vinculo: 67,2% considera que participar en PetrerEmprende ha
fortalecido su vinculo con Petrer.

e Crea Comunidad y redes reales: el 72% de los participantes ha compartido lo aprendido
con otras personas y un 42% ha generado colaboraciones o proyectos conjuntos con otros
compaiieros.

e  Aumenta la confianza en el Ecosistema: 70% cree que Petrer es un municipio interesante
para emprender porque se apoya a las personas que lo hacen.

e  Capacita para el Futuro: el 74,8% se siente "mas capacitado para emprender" tras el
programa , destacando la mejora en areas como la creacion del modelo de negocio, la
oratoria y la planificacion econémica.
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4. La Medicion del
Impacto: Guias ADLs
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Web www.genion.es
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5. ADL 4.0. Liderazgo

Transformacional:
caso Candem Imagines
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El Punto de Partida:

- 200,000 habitantes, profunda desigualdad y ciudadanos luchando por
llegar a fin de mes.

- Presiones sobre los servicios publicos como la vivienda, y problemas de
soledad o salud mental.

- Técnicos municipales desbordados, con el riesgo de caer en un
"pensamiento estrecho centrado solo en soluciones inmediatas".

- Lasensacion de estar aplicando "tiritas sobre sistemas rotos" en lugar de
reimaginar algo mejor desde la base.
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¢Como lo hicieron? ;Cémo es el futuro en el que os gustaria vivir dentro de 100 afios?

: una "seccidn transversal diagonal" de 32 empleados de todos los niveles y areas: desde
servicios sociales y urbanismo hasta personal de reparaciones o bibliotecas. Esto es fundamental para
romper los silos departamentales.

fueron 8 semanas de formacion experiencial y practica. Se complementé con
charlas, eventos y una comunicacion interna constante para generar una cultura de apoyo.

L ("Moral Imaginations") basada en 3 grupos de interés “olvidados”: las Generaciones
Futuras: ;qué impacto tiene esta decision en quienes viviran aqui en 20507 El Mundo
"mas-alla-del-humano™: ;cémo afecta a la naturaleza, a los rios, a la biodiversidad del municipio? y los
Ancestros (responsabilidad histérica): ;qué injusticias del pasado (urbanisticas, sociales) podemos reparar
con esta decision?

El programa no termina en la formacién. Se cre6 una Comunidad de Practicay un
fondo de 15.000£ para que los propios activistas pudieran desarrollar pequeiios proyectos.
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ELADL 4.0

El viaje que hemos recorrido hoy nos lleva de la heroica pero agotadora Navaja Suiza, a un nuevo paradigma
con nuevos pilares...

Pilar 1: COLABORACION RADICAL
DEL... Técnico que trabaja en solitario.
AL... Conector/a que ORQUESTA ecosistemas de colaboracidn radical.

Pilar 2: MEDICION
DEL... Profesional que justifica su puesto.
AL... Analista que MIDE y DEMUESTRA el valory el impacto de la transformacion.

Pilar 3: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
DEL... Gestor de tareas.
AL... Lider que INSPIRA una vision de futuro compartida.
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Y podria haber un cuarto pilar... la capacidad de IMAGINAR

-En Camden, Londres, el proyecto de Moral Imaginations no pregunté a los técnicos y a la ciudadania
qué problemas tenian hoy. Les hizo una pregunta mucho mas poderosa: ¢como es el futuro en el que
os gustaria vivir dentro de 100 afios?

- Usa laimaginacion no como un juego de nifios, sino como una herramienta estratégica para
disefiar politicas publicas, activar a la comunidad y transformar su barrio desde la raiz.

- No gestiona lo que existe, sino que habilita al territorio para que disefie lo que todavia no
existe...
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Genion Lab: www.genionlab.com

Hubitat Mutxamel: www.hubitat.mutxamel.org

Aulas de Emprendimiento en Economia Social: www.aulasemprendimiento.com

La Taula: www.linkedin.com/company/la-taula-hub

Estudios: Coral Universidad de Viena (Genion Lab) e Impacto Petreremprende (Genion):
https://drive.google.com/drive/folders/1KSo4px0zgGoxpXYkd1ChXgsCW4SnN4sb?usp=sharing

Guias para la Medicién de Impacto y Financiacién Europea para el Impulso del Emprendimiento Local:
www.genion.es/actualidad

Candem Imagines: https://www.moralimaginations.com/camden-imagines
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‘Gracias!
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